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1. 1SO 14001

2. O sistema de gestdo ambiental (SGA) baseado na norma internacional

ISO 14001 e a Produg¢éao mais Limpa (P+L)

3. Pontos Fracos das metodologias P+L e P2 para ISO14001

ISO 14001

1. Definigao da Politica Ambiental

2. Planejamento

3. Implementacgao e Operagao

4. Verificagao e Agoes Corretivas do Sistema

5. Analise Critica pela Alta Administragcao




ISO 14001

1. Definicao da Politica Ambiental, em que a alta dire¢cao da
empresa expressa e formaliza o pensamento, a visdo e o
comprometimento da empresa com o meio ambiente. Segundo
a norma, a politica ambiental constitui “declaracédo dos
principios e intencdes da empresa em relagao ao seu
desempenho ambiental e que devem nortear o planejamento
de agdes e o estabelecimento de seus objetivos e metas
ambientais”.

2. Planejamento

3. Implementacgao e Operagao

4. Verificagao e Agoes Corretivas do Sistema
5. Analise Critica pela Alta Administragcao

ISO 14001

1. Definigdo da Politica Ambiental

2. Planejamento, constando os procedimentos de identificagao
dos principais impactos ambientais causados pela atividade
produtiva da empresa e o estabelecimento de objetivos e
metas a serem alcancados, de maneira a solucionar os
problemas ambientais levantados.

3. Implementacgao e Operagao

4. Verificagao e Agoes Corretivas do Sistema

5. Analise Critica pela Alta Administragcao




ISO 14001

1. Definigao da Politica Ambiental

2. Planejamento

3. Implementagao e Operagao, consistindo na definicao de
toda a estrutura basica necessaria para alcangar os objetivos e
as metas ambientais, tais como: recursos fisicos, materiais e
humanos, levantamentos de necessidades de treinamentos,
estabelecimento de responsabilidades, procedimentos de
documentagao e comunicacgao, controle e operagao para
situacdes de emergéncias.

4. Verificagao e Agoes Corretivas do Sistema
5. Analise Critica pela Alta Administragao

ISO 14001

1. Definigao da Politica Ambiental

2. Planejamento

3. Implementacao e Operagao

4. Verificagao e Agoes Corretivas do Sistema, com a
finalidade de checar e adequar o SGA implantado a politica
ambiental da empresa e também aos objetivos e metas
ambientais definidos. O mecanismo empregado é a auditoria
interna, a qual consiste na avaliagdo sistematica documentada,
periodica e objetiva do desempenho ambiental da empresa
através do seu SGA. Esta é realizada pelos proprios
empregados, devidamente treinados.

5. Analise Critica pela Alta Administragao




ISO 14001

1. Definigao da Politica Ambiental

2. Planejamento

3. Implementacgao e Operagao

4. Verificagao e Agoes Corretivas do Sistema

5. Analise Critica pela Alta Administragao, com a finalidade
de identificar novos objetivos e metas ambientais a serem

alcancados, visando a melhoria continua do sistema.

1ISO 14001
o

MELHORIA
CONTINUA
Politica
Anélise
Critlca pela
Administracdo /

Amblental
\

Verlficacéo
e Acée
Corretiva




ISO 14001 E A PRODUGAO MAIS LIMPA (P+L)

Voltando a norma ISO 14001 de implantacdo de SGA,
podemos dizer que o0 seu aspecto critico é exatamente o
processo de padronizagao de procedimentos. Muitas
vezes a ansia de estruturar o sistema impede a analise
preliminar destes com a finalidade de verificar a coeréncia
com a estratégia de gestdo adotada pela empresa, para a
partir dai entdo decidir se ha necessidade ou nao de

adequacao dos mesmos antes da padronizacéao.

ISO 14001 E A PRODUGAO MAIS LIMPA (P+L)

O enfoque normalmente dado no processo de
implantag&o da norma, visando a certificagao, &
priorizar tecnologias de fim-de-tubo ja
dominadas, assim como também atender a
legislacao, o que caracteriza o sistema como
reativo, mesmo que a atitude de implantar a
norma de SGA seja considerada pro-ativa.
(Fernandes et al., 2001)




Pontos Fracos das metodologias P+L e P2 para 1ISO14001

Alguns aspectos de P+L podem ser entendidos como

pontos fracos, como por exemplo:
* A ndo-contemplacgéo do plano de atendimento a
emergéncias/contingéncias, para os casos de
derramamentos/vazamentos, incéndios/explosées, etc.;
* A falta de uma diretriz para definicdo da estrutura organizacional
com as devidas responsabilidades;
* A estratégia adotada de formacgao de Ecotime para implantar P+L
que pode nao estimular o envolvimento de toda a empresa;
* A falta de mecanismo que divulgue os compromissos do programa
P+L;
* A ndo-avaliagao periddica dos resultados do programa por
instituicbes auditoras, para manter o estimulo a continuidade e
melhoria.

ISO 14001 E A PRODUGAO MAIS LIMPA (P+L)

Podemos dizer que o importante nesse processo de
avaliacao de instrumentos de gestdo € entender as
limitagoes de cada um e identificar alternativas para
cobrir a lacuna existente, de maneira a se atingir o objetivo
maior de um programa de gestao ambiental, que deve ser o
de melhoria do desempenho ambiental com enfoque em
acgodes integradas de Prevencéo da Poluigéo, visando a uma
Produgao mais Limpa. Isso quer dizer que na verdade
podemos adotar varios instrumentos de forma complementar
num sistema de Gestdo Ambiental, desde que estes nao
sejam conflitantes.




COMPARAGAO ENTRE SGA BASEADO NA ISO
14001 E PRODUGAO MAIS LIMPA -

METODOLOGIA DESENVOLVIDA PELA

UNIDO/UNEP
Parametros / SGA baseado na norma IS0 14001 Produgdo mais Limpa
Instrumento de
Gestao
Principio Nao definido. Prevengéo da Poluigéo.
Sistematizacao de informagoes Identificagao da fonte geradora
referentes aos aspectos do processo e aplicacao de técnicas para a
Enfoque produtivo: uso de técnicas em geral  minimizagao de residuos. Pode-se
gue podem minimizar/tratar residuos.  fazer uso de técnicas de Fim-de-tubo,
tratamento/disposicéo, mas nao é
prioridade.
= Sistema de Gestdo Ambiental e ndo 0 Nao € ainda certificavel.
Objeto de Certificacao desempenho ambiental.
Associados principalmente a: Associados a aplicagdo de medidas
- elaboracéo de procedimentos e de minimizagao de residuos.
Custos geracdo de toda a documentacgao
exigida pela norma SO 14001;
- aplicagao de técnicas de
minimizagao/tratamento de residuos.
Instrumento de Reconhecido. Em reconhecimento.

Marketing




Medidas de carater sistémico
referentes a:

Palitica ambiental, Comunicagao
com as partes interessadas, Planos

Medidas de redugao do consumo de
energia, matérias-primas/insumos e
minimizagao da geragao de residuos
solidos, efluentes liquidos e emissoes

Abrangéncia de emergéncias ambientais, etc. atmosféricas.

Obs.: O levantamento dos aspectos

e impactos ambientais foca os

residuos, mas com uma abrangéncia

menor do que P+L.

Integrada e de melhoria continua. Integrada e de melhoria incremental e
Visdo /

continua.

Através de controles operacionais, Através do acompanhamento dos
Mecanismo de auditorias e analise critica, utilizando  indicadores ambientais.
Revisao indicadores na maior parte de carater

administrativo.

Empri médi ran rte. T mpr incluin
Aplicabilidade presas de médio e grande porte odas as empresas, incluindo as

micros e pequenas.

Fonte: Kiperstok et al., Apostila de Prevencéo da Poluicdo do SENAI, Brasilia, 2002

RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Prestrelo et al. (2000)

REQUISITO DA NORMA IS0 14001 ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL
42  Politica ambiental Compl:omlssn com a P+L na forma de Prevengao da
Poluigao
Levantamento de aspectos e avaliacdo de impactos
43.1 Aspectos amblentals usando a oportunidade de P+L como um filtro de
significéncia
4.3.3 Ohjetivos & melas L o .
43.4 Programas de gestio S?ggx:i ?n rge_'t-aLs viabilizados com projetos que tenham
ambiental
4.4.1 Estrutura e responsabilidade Recursos para implantacao de tais projetos
4.42 Treinamento, conscientizagde  Conscientizagao, capacitagao em metodologias, conceito
€ competéncia g tecnologia para levar a cabo projetos de P+L
Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
4.4.6 Controle operacional de P+L e planejadas e procedimentadas para dar
sustentacdo as atividades dos projetos implantados
Criacao de indicadores e monitoramento dos resultados e
4.5.1 Monitoramento e medicao parametros relativos aos projetos e como conseqiiéncia
dos objetivos e metas a serem atingidos
Verificagao independente sabre o andamento das
454 Auditorias internas do SGA providancias de P-+L.
W Maseocandn DU oo o s otk
administragao ¢ '

como importante input




RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Presirelo et al. (2000)
REQUISITO DA NORMA IS0 14001 ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL

42  Politica ambiental Compromisso com a P+L na forma de Prevencao da

Poluigao
LEVAIIAITIEIU UE dSPBULUS B d\c'dlldL;dU ue npduius
4.3.1 Aspectos amhientais usando a oportunidade de P+L coma um filtro de
significancia

4.3.3 Ohjelivos e metas
4.3.4 Programas de gestao
amhiental

Objetivos e metas viabilizados com projetos gue tenham
enfoque em P+L

4.4.1 Estrutura e responsabilidade Recursos para implantacao de tais projetos

4.4.2 Treinamento, conscienlizacae  Conscientizagdo, capacitagdo em metodologias, conceito
& competéncia e tecnologia para levar a cabo projetos de P+L

Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
4.4.6 Controle operacional de P+L e plangjadas e procedimentadas para dar
sustentagao as atividades dos projetos implantados

Criacao de Indicadores e monitoramento dos resultados e
45.1 Monitoramento e medigao parmetros relativos aos projetos e como conseqiéncia
dos objetivos e metas a serem atingidos

Verificagao independente sobre o andamento das

4.5.4 Auditorias inlernas do SGA o
providéncias de P+L

Balango semestral/anual com a inclusao dos resultados
e proposicao de melhorias, tendo os projetos de P+L
como importante input

46  Analise critica pela
administracao

RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Prestrelo et al. (2000)
REQUISITO DA NORMA IS0 14001 ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL

Compromisso com a P+L na forma de Prevengao da

42  Politica ambiental Poluigio

Levantamento de aspectos e avaliacao de impactos
4.3.1 Aspecios amblentals usando a oportunidade de P+L como um filtro de
significancia
Objetivos & metas viabilizados com projetos que tenham
enfoque em P+L

“dad UujGuYUD G HNIGWI>
4.3.4 Programas de oestao
ambiental

4.4.1 Estrutura e responsabilidade Recursos para implantagao de tais projetos

4.42 Treinamenlo, conscienlizacde  Conscientizagao, capacitagao em metodologias, conceito
& competéncia e tecnologia para levar a cabo projetos de P+L

Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
4.4.6 Controle operacional de P+L e planejadas e procedimentadas para dar
sustentacdo as atividades dos projetos implantados

Criacao de indicadores e monitoramento dos resultados e
4.5.1 Monitoramento e medicao parametros relativos aos projetos & como consequéncia
dos objetivos e metas a serem atingidos

Verificag@o independente sobre o andamento das

45.4 Auditorias internas do SGA g
providéncias de P+L

Balango semestral/anual com a inclusao dos resultados
& proposigao de melhorias, tendo os projetos de P+L
como importante input

46  Analise critica pela
administragao




RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Presirelo et al. (2000)
REQUISITO DA NORMA IS0 14001 ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL

Compromisso com a P+L na forma de Prevencao da

4.2  Politica amhiental Poluigao

Levantamento de aspectos e avaliagdo de impactos
4.3.1 Aspectos amhientais usando a oportunidade de P+L coma um filtro de
significancia

4.3.3 Ohjetivos e metas - o .
43.4 Programas fle gestio Objetivos e metas viabilizados com projetos que tenham

ambiental enfoque em P+L

il CallugIa G IpuIRAvuaues NCLUISUD pald llPlaliididy UG 1aid PIvjeius

4.4.2 Treinamento, conscienlizacae  Conscientizagdo, capacitagdo em metodologias, conceito
& competéncia e tecnologia para levar a cabo projetos de P+L

Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
4.4.6 Controle operacional de P+L e plangjadas e procedimentadas para dar
sustentagao as atividades dos projetos implantados

Criacao de Indicadores e monitoramento dos resultados e
45.1 Monitoramento e medigao parmetros relativos aos projetos e como conseqiéncia
dos objetivos e metas a serem atingidos

454 Auditorias internas do SGA Venf!cgc;ap independente sobre o andamento das
providéncias de P+L

Balango semestral/anual com a inclusao dos resultados
e proposicao de melhorias, tendo os projetos de P+L
como importante input

46  Analise critica pela
administracao

RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Prestrelo et al. (2000)

REQUISITO DA NORMA IS0 14001 ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL

42  Polilica ambiental Currjpr_()mmsu com a P+L na forma de Prevengao da
Poluigao
Levantamento de aspectos e avaliacdo de impactos

4.3.1 Aspectos ambientais usando a oportunidade de P+L como um filtro de
significancia

4.3.3 Ohjetivos e metas
4.3.4 Programas de oestao
ambiental

4.4.1 Estrutura e responsabilidade Recursos para implantagao de tais projetos

4.4.2 Treinamento, conscienlizacae  Conscientizagao, capacitagao em metodologias, conceito
& competéncia e tecnologia para levar a cabo projetos de P+L

Objetivos & metas viabilizados com projetos que tenham
enfoque em P+L

Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
4.4.6 Controle operacional de P+L e planejadas e procedimentadas para dar
sustentacdo as atividades dos projetos implantados

Criacao de indicadores e monitoramento dos resultados e
4.5.1 Monitoramento e medicao parametros relativos aos projetos & como consequéncia
dos objetivos e metas a serem atingidos

Verificag@o independente sobre o andamento das

45.4 Auditorias internas do SGA g
providéncias de P+L

Balango semestral/anual com a inclusao dos resultados
& proposigao de melhorias, tendo os projetos de P+L
como importante input

46  Analise critica pela
administragao




RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Presirelo et al. (2000)

REQUISITO DA NORMA IS0 14001 ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL

52 Politica amhiental Cnmprpmisso com a P+L na forma de Prevencao da
Poluigao
Levantamento de aspectos e avaliagdo de impactos

4.3.1 Aspectos amhientais usando a oportunidade de P+L coma um filtro de
significancia

4.3.3 Obijetivos e melas - o '

43.4 Programas de gesto Objetivos e metas viabilizados com projetos gue tenham
enfoque em P+L

ambiental
4.4.1 Estrutura e responsabilidade Recursos para implantacao de tais projetos
4.4.2 Treinamento, consclentizagdo  Conscientizacao, capacitagao em metodologias, conceito
e competéncia e tecnologia para levar a cabo projetos de P+L

Atividades envolvidas identificadas como oportunidades

4.4.6 Controle operacional de P+L e plangjadas e procedimentadas para dar
sustentagao as atividades dos projetos implantados
Criacao de Indicadores e monitoramento dos resultados e

45.1 Monitoramento e medigao parmetros relativos aos projetos e como conseqiéncia
dos objetivos e metas a serem atingidos

454 Auditorias internas do SGA Verif!cgc;ap independente sobre o andamento das
providéncias de P+L

4 il il el

administragao Proposic e Proy

como importante input

RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Prestrelo et al. (2000)

REQUISITO DA NORMA IS0 14001 ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL
42  Polilica ambiental Currjpr_()mmsu com a P+L na forma de Prevengao da
Poluigao
Levantamento de aspectos e avaliacdo de impactos
4.3.1 Aspectos ambientais usando a oportunidade de P+L como um filtro de
significancia
4.3.3 Ohjelivos e metas - o '
434 Programas de geslio Objetivos & metas viabilizados com projetos que tenham
enfoque em P+L
amhiental
4.4.1 Estrutura e responsabilidade Recursos para implantagao de tais projetos
4.42 Treinamenlo, conscienlizacde  Conscientizagao, capacitagao em metodologias, conceito
& competéncia e tecnologia para levar a cabo projetos de P+L
Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
4.4.6 Controle operacional de P+L e planejadas e procedimentadas para dar
sustentagao as atividades dos projetos implantados
Criacao de indicadores e monitoramento dos resultados e
4.5.1 Monitoramento e medicao parametros relativos aos projetos & como consequéncia
dos objetivos e metas a serem atingidos
454 Auditorias internas do SGA Verlf@ciigap independente sobre o andamento das
providéncias de P+L
administracao Proposi £ prol

como importante input




RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Presirelo et al. (2000)

REQUISITO DA NORMA IS0 14001 ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL

52 Politica amhiental Cnmprpmisso com a P+L na forma de Prevencao da
Poluigao
Levantamento de aspectos e avaliagdo de impactos

4.3.1 Aspectos amhientais usando a oportunidade de P+L coma um filtro de
significancia

4.3.3 Ohjelivos e metas
4.3.4 Programas de gestao
amhiental

Objetivos e metas viabilizados com projetos gue tenham
enfoque em P+L
4.4.1 Estrutura e responsabilidade Recursos para implantacao de tais projetos

4.4.2 Treinamento, conscienlizacae  Conscientizagdo, capacitagdo em metodologias, conceito
& competéncia e tecnologia para levar a cabo projetos de P+L

Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
4.4.6 Controle operacional de P+L e plangjadas e procedimentadas para dar
sustentagao as atividades dos projetos implantados

Criacao de indicadores e monitoramento dos resultados e

4.5.1 Monitoramento e medicao parametros relativos aos projetos e como conseqiéncia
dos objetivos e metas a serem atingidos
TR ——r————

providéncias de P+L

Balango semestral/anual com a inclusao dos resultados
e proposicao de melhorias, tendo os projetos de P+L
como importante input

46  Analise critica pela
administracao

RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Prestrelo et al. (2000)

REQUISITO DA NORMA IS0 14001 ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL

42  Polilica ambiental Currjpr_()mmsu com a P+L na forma de Prevengao da
Poluigao
Levantamento de aspectos e avaliacdo de impactos

4.3.1 Aspectos ambientais usando a oportunidade de P+L como um filtro de
significancia

4.3.3 Ohjetivos e metas
4.3.4 Programas de oestao
ambiental

Objetivos & metas viabilizados com projetos que tenham
enfoque em P+L

4.4.1 Estrutura e responsabilidade Recursos para implantagao de tais projetos

4.42 Treinamenlo, conscienlizacde  Conscientizagao, capacitagao em metodologias, conceito
& competéncia e tecnologia para levar a cabo projetos de P+L

Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
4.4.6 Controle operacional de P+L e planejadas e procedimentadas para dar
sustentacdo as atividades dos projetos implantados

Criacao de indicadores e monitoramento dos resultados e
A5 1 Mnanitnramentn ¢ medican narametrne ralativne ane nrnistne & ramn coneeniidneia

454 Auditorlas internas do SGA Verificagao independente sobre o andamento das

providéncias de P+L
providéncias de P+L

Balango semestral/anual com a inclusao dos resultados
& proposigao de melhorias, tendo os projetos de P+L
como importante input

46  Analise critica pela
administragao




RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Presirelo et al. (2000)

REQUISITO DA NORMA IS0 14001

4.2  Politica amhiental

4.3.1 Aspectos amhientais

433
4.3.4

Ohjetivos e melas
Programas de uestao
amhiental

4.4.1
4.42

Estrutura e responsabilidade
Treinamento, conscienlizagan

4.4.6 Controle operacional

45.1 Monitoramento e medicao

4.6  Andlise critica pela
aministragio

4.0 RANAIRE GrilGa peia
administracao

ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL

Compromisso com a P+L na forma de Prevencao da
Poluigao

Levantamento de aspectos e avaliagdo de impactos
usando a oportunidade de P+ L coma um filtro de
significancia

Objetivos e metas viabilizados com projetos gue tenham
enfoque em P+L

Recursos para implantagao de tais projetos

Conscientizagdo, capacitacdo em metodologias, conceito
e tecnalogia para levar a cabo projetos de P+L

Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
de P+L e planejadas e procedimentadas para dar
sustentagao as atividades dos projetos implantados

Criacao de Indicadores e monitoramento dos resultados e
pardmetros relativos aos projetos e como conseqléncia
dos objetivos e metas a serem atingidos

Balango semestral/anual com a incluséo dos resultados
e proposicao de melhorias, tendo os projetos de P+L
como importante input

e proposicao de melhorias, tendo os projetos de P+L
como importante input

RESUMO DA PROPOSTA DE INSERGAO DOS CONCEITOS DE P+L NOS REQUISITOS DA IS0 14001 Fonte: Prestrelo et al. (2000)

REQUISITO DA NORMA IS0 14001

42  Politica ambiental

4.3.1 Aspectos ambientais

433
4.3.4

Objetivos e metas
Programas de gestao
ambiental

4.4.1
442

Estrutura e responsabilidade

Treinamento, conscientizacao
& competéncia

4.4.6 Controle operacional

451 Monitoramento e medicao

4.6  Analise critica pela
administragao

4.0 RIHIRE GIIGA pEld
administragao

ENFASE/ABORDAGEM PRINCIPAL

Compromisso com a P+L na forma de Prevengao da
Poluigao

Levantamento de aspectos e avaliacdo de impactos
usanda a oportunidade de P+L comao um filtro de
significancia

Objetivos & metas viabilizados com projetos que tenham
enfoque em P+L

Recursos para implantagao de tais projetos

Conscientizagao, capacitagao em metodologias, conceito
e tecnologia para levar a cabo projetos de P+L

Atividades envolvidas identificadas como oportunidades
de P+L e planejadas e procedimentadas para dar
sustentacdo as atividades dos projetos implantados

Criacao de indicadores e monitoramento dos resultados e
pardmetros relativos aos projetos e como conseqléncia
dos objetivos e metas a serem atingidos

Balango semestral/anual com a inclusdo dos resultados
e proposicao de melhorias, tendo os projetos de P+L
comg importante input

& proposigao de melhorias, tendo os projetos de P+L
como importante input




